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L’Association des Parent-Étudiant.e.s de l’Université Laval
(APÉtUL) représente les membres de la communauté
universitaire qui sont étudiant-e.s et qui ont un ou des
enfants à charge. Elle reste ouverte à toutes personnes
désirant s’impliquer pour le bon fonctionnement de
l’association. L'APÉtUL est enregistrée comme organisme
à but non lucratif. Elle est également accréditée au
Bureau de la Vie étudiante (BVE) en tant qu'association
parascolaire et soumise aux règlements et politiques de
l'Université Laval concernant les associations. L’APÉtUL a
développé une solide expertise reconnue par l'université
Laval en matière de conciliation famille études, Celle-ci
s’est notamment traduite à travers le rôle clé qu’elle a
joué dans l’élaboration de la première politique familiale
étudiante universitaire au Québec, implantée en 2019.
Depuis 2006, l’APÉtUL contribue à identifier les défis et
enjeux en matière de conciliation famille-études-travail
afin de les communiquer. 

Introduction
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Nous arrivons au terme d’une année riche en activités et en
rencontres. Merci aux parents pour leur confiance, et bravo au
conseil d’administration sortant pour son engagement, malgré
des horaires souvent chargés. Un merci tout particulier à notre
coordonnatrice, Mme Marianne Lamère, dont le travail et le
dévouement sont essentiels à la vie de l’association.
En 2025, nos activités en présentiel — notamment les rendez-
vous sportifs au PEPS et les kiosques d’information — ont permis
de rejoindre plusieurs parents-étudiant.e.s, parfois avec leurs
enfants. Ces rencontres sont précieuses : elles font connaître
l’APÉtUL et nous aident à mieux répondre aux besoins des
membres.
Nos finances demeurent toutefois une préoccupation, et nos
partenariats sont plus importants que jamais. Grâce au soutien
du SPUL, de l’AELIÉS, de l’Université Laval, de la CADEUL, du
Mouvement Allaitement Québec et du programme Emplois d’été
Canada, nous avons pu maintenir nos activités et faire avancer
plusieurs initiatives importantes. Parmi celles-ci figurent le
recrutement et l’orientation des parents vers la halte-garderie,
la participation à la révision de la politique familiale étudiante,
l’équipement des salles d’allaitement ainsi que le tutorat.
Merci à toutes celles et ceux qui nous appuient. Nous
poursuivons la recherche de financement afin d’assurer plus de
stabilité, et nous restons mobilisés pour faire avancer les projets
en faveur des parents-étudiant.e.s.

L’APÉtUL, c’est avant
tout une

communauté :
ensemble, nous

faisons entendre la
réalité des parents-
étudiant.e.s et nous
transformons cette

réalité en actions
concrètes.

Message du conseil
d’administration
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Notre mission
NOTRE MISSION EST D’ŒUVRER À L’AMÉLIORATION DES CONDITIONS
DE VIE DES PARENTS-ÉTUDIANT-E.S DE L’UNIVERSITÉ LAVAL.
Notre action se décline en trois volets distincts et
complémentaires :

L’APÉtUL s’attèle à améliorer les conditions de vie des parents-étudiant.es en
favorisant une meilleure articulation famille-études-travail. Elle représente ces
derniers auprès des autorités compétentes afin de favoriser leur visibilité ainsi
que la reconnaissance de leurs besoins spécifiques.

Développer l'entraide et la solidarité entre parents- étudiant-e.s afin de briser
l'isolement, leur offrir des opportunités de rencontre et d'échange par le biais
d'activités, de services ainsi que par l'accès à un milieu de vie adapté aux
réalités familiales et aux enfants sur le campus est un des fers de lance de
l’association.

L’APÉtUL est au sein de l’Université Laval, un centre de ressources spécifiques
dédié aux parents-étudiant-e.s. En plus d’offrir un service d’écoute et de
documentation adapté, l’association vient en aide à ses membres en les
orientant vers les ressources universitaires et à l'externe. 

DÉFENDRE LES DROITS DES PARENTS- ÉTUDIANT-E.S

FAVORISER L’ENTRAIDE

INFORMER ET ÉCOUTER
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Nos valeurs
Les actions de l’APÉtUL sont guidées par 4 valeurs fondamentales: la
solidarité, l’équité, le respect et le partage. 

Écoute, tolérance, empathie, ouverture d’esprit et dialogue sont au cœur de l’approche
privilégiée par l’APÉtUL. Reconnaître la pluralité d’intérêts, les différences de valeurs et de
cultures permettent d’entretenir une attitude ouverte et proactive à l’égard de ceux qui les
expriment. Ce sont les maîtres mots d’une bonne collaboration.

Entraide, coopération, mutualité. Le rôle des représentants de l’APÉtUL consiste, entre autres,
à accompagner ses membres dans leur parcours universitaire tout en créant une
communauté d’étudiant.es conscient.es de leurs droits et de leurs intérêts communs.
L’association se concentre ainsi sur les relations humaines, en agissant dans un esprit de
fraternité, d’empathie, d'ouverture aux autres et d’écoute. 

La justice sociale est au cœur de l’action de l’APÉtUL qui cherche à rétablir l’égalité des
chances entre les étudiants. Favorisant une approche intersectionnelle, nous reconnaissons
qu’une personne peut subir simultanément plusieurs formes de discrimination. 

DÉFENDRE LES DROITS DES PARENTS- ÉTUDIANT-E.S

FAVORISER L’ENTRAIDE

INFORMER ET ÉCOUTER

Le partage des connaissances et des expériences individuelles ou collectives enrichit la
pratique et le savoir-faire. Il favorise l’innovation et les liens de réciprocité à l’égard de nos
partenaires tout en maximisant l’impact de notre action. 

INFORMER ET ÉCOUTER
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Où se situe l’APÉtUL ?
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Grâce au soutien de la CADEUL, l’Association dispose d’un
bureau au pavillon Maurice Pollack (POL-2229).



Assemblée générale :
Chaque année, l'APÉtUL tient une assemblée générale où les enfants y sont
les bienvenus, ces derniers étant au cœur de nos préoccupations.
L'Assemblée Générale Annuelle s'est tenue virtuellement le 7 février 2025,
afin d’accommoder les parents. À la suite des élections, 7 membres ont été
élus sur le conseil d'administration.

Conseil d’administration :
Au cours de l’année 2025, le Conseil d’administration de l’APÉtUL a tenu 20
rencontres. Pour chacune de ces rencontres, les procès-verbaux ont été
dûment rédigés, soumis pour adoption et rendus accessibles,
conformément aux règles de gouvernance de l’Association, afin d’en
assurer la transparence et la traçabilité pour toute vérification ultérieure.
Notons que cette année, l’APEtUL souligne son 20  anniversaire. Un comité
est entrain de planifier le plan de communication et la programmation des
festivités. Tout sera réalisé et disponible sous peu après l’AGA.

e

Gouvernance de l’APÉtUL
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Notre conseil d’administration

Fatou Dia
Présidente

Alexandrine
Blouin
Vice-
présidente

Bélendy R. PAUL
Secrétaire -
trésorière

Camille
Daunizeau
Vice-présidente
aux
communications

Jessica
Duchesneau-
Pageau
Vice-présidente
aux activités

Myriam Barbeau
Administratrice

Joanie Poulin
Administratrice

Marianne
Lamère
Coordonnatrice
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Activités réalisées durant l'année
L'association a organisé des activités mensuelles pour favoriser le réseautage, les
échanges entre parents-étudiant·e·s et briser l’isolement. ​La participation a toujours
été satisfaisante, malgré l’imprévisibilité avec les enfants.

14 janvier :  Kiosque de la rentrée Hiver 2025 Présentation de l’APETUL aux nouveaux
étudiants-parents de l’Université Laval afin de faire connaître sa mission, ses
services et pouvoir recruter les nouveaux membres (87 membres ont été recruté).

29 janvier : Atelier sur la conciliation famille-travail-études en collaboration avec
le Centre d’aide à la communauté étudiante, visant à mieux connaître les mesures
d’aide offertes aux parents-étudiants, les méthodes d’études efficaces, les
stratégies pour mieux planifier le quotidien et éviter la surcharge mentale. Par la
même occasion présenter les services de l’APEtUL et partager des témoignages sur
la conciliation famille-travail-études.

1 mars : Activité sportive au PEPS Activités dans le but de faire bouger les jeunes
enfants. 7 familles dont 8 enfants.

3 mars : Atelier de discussion dédié aux parents dont les enfants sont hors Québec
afin de briser leur isolement et permettre du réseautage entre eux.

4 mars : Gala du Soutien à l’Action bénévole 2024-2025. L’APEtUL a reçu du député
de Jean-Talon, M. Pascal Paradis un certificat de reconnaissance pour de souligner
l’apport de notre association à la communauté de Jean-Talon et de la Capitale-
Nationale. 

15 mars : Biblio-lecture Activité destinée aux jeunes enfants.  Durant laquelle un
conte est lu à voix haute dans un environnement calme et accueillant à la
ludothèque de la bibliothèque générale. Cette activité vise à éveiller l’intérêt pour
la lecture, à stimuler l’imaginaire et le langage, tout en favorisant un moment de
plaisir et de partage entre les enfants et l’animateur, ainsi que du réseautage entre
les parents aussi.

12 avril : Activité de Pâques, bricolage réalisé sous le thème de Pâques permettant
aux enfants de développer leur créativité et leur motricité fine à travers des
créations ludiques et adaptées à leur âge, dans une ambiance festive.

·
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Activités réalisées durant l'année
22 avril : Retraite de rédaction, il s’agit de moment privilégié permettant aux
parents étudiants de se consacrer pleinement à la rédaction et à l’avancement de
leurs études dans un environnement propice au travail.

26 mai : Retraite de rédaction selon le même concept.

27 mai : Inauguration Halte-garderie d’étudiante officiellement inaugurée! Fière
initiative de l’APEtUL, le projet a enfin été concrétisé grâce à l’effort et le travail des
associations AELIÉS et CADEUL, APEtUL sous la supervision de la DES. La halte-
garderie accueille les enfants des étudiantes-parents et étudiants-parents au
pavillon Alphonse-Marie-Parent, L’Université Laval, en collaboration avec l’ÆLIÉS, est
fière d’avoir inauguré officiellement la halte-garderie du pavillon Alphonse-Marie-
Parent

9 juin : Retraite de rédaction entre parents.

28 juin : Activité conviviale de retrouvailles après les examens, permettant aux
parents et enfants de se réunir et de partager un moment d’échange en famille.

2 et 3 septembre : Kiosque de la rentrée d’automne, présentation de l’APETUL aux
nouveaux étudiants-parents de l’Université Laval afin de faire connaître sa mission,
ses services et pouvoir recruter les nouveaux membres.

20 septembre : En collaboration avec Mon équilibre Ulaval, l’activité de Yoga
parent-enfant avec une initiation au massage pour enfant.

20 septembre : Retrouvailles familiales de la rentrée permettant aux participants
de se réunir et de partager un moment d’échange avant le début des cours. Cette
activité a été commenditée par IGA Coop Sainte-Foy.

25 septembre : L'APEtUL était présente au kiosque dans le cadre de l’activité
d’accueil du 25 septembre, organisée par la Faculté de médecine pour les
étudiantes et étudiants à la maîtrise et au doctorat. Présentation de l’APETUL aux
nouveaux étudiants afin de faire connaître sa mission, ses services et ses activités. 
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Activités réalisées durant l'année
7 octobre : Conférence sur la conciliation étude-travail-famille dans le cadre de la
semaine d’inclusion, 3 parents à statut divers, un enseignant, un intervenant de
proximité ont échangé sur le thème et présenté les défis et enjeux, solutions et
recommandations sur ce sujet. Nous avons eu la participation de 12 personnes.

11 octobre : Atelier culinaire parent-enfant, en collaboration avec les Aliments d’ici
et d’ailleurs. Moments riches de découverte, tisser des liens, célébrer l’inclusion en
cuisinant ensemble. Nous avons eu la participation de 10 familles dont 8 enfants.

31 octobre : Halloween : Accueil et distribution de bonbons aux enfants de la Halte-
garderie de l’AELIÉS et des garderies du campus. Concours du meilleur
déguisement.

22 novembre : Biblio-lecture, Activité destinée aux jeunes enfants, durant laquelle
un conte est lu à voix haute dans un environnement calme et accueillant à la
ludothèque de la bibliothèque générale. Cette activité vise à éveiller l’intérêt pour
la lecture, à stimuler l’imaginaire et le langage, tout en favorisant un moment de
plaisir et de partage entre les enfants et l’animateur, ainsi que du réseautage entre
les parents aussi.

26 novembre : Retraite de rédaction, il s’agit de moment privilégié permettant aux
parents étudiants de se consacrer pleinement à la rédaction et à l’avancement de
leurs études dans un environnement propice au travail.

4 décembre : Marché de Noël vise à créer un moment festif et rassembleur pour la
communauté universitaire, tout en mettant de l’avant le dynamisme d’associations
étudiantes du campus et d'entreprises locales en lien avec le développement
durable.

10 décembre : Participation sur invitation à la Cérémonie officielle de remise des
Bourses de précarité du Syndicat des travailleuses et travailleurs étudiants et
postdoctoraux (STEP) de l’Université Laval visant à reconnaître les défis rencontrés
par plusieurs membres et à souligner l’importance d’un appui concret pour leur
réussite.

14 décembre : Fête de Noël en famille. Occasion de retrouvailles entre familles,
enfants après les examens. Jeux de société, échanges entre parents et distribution
de cadeaux éducatifs. Une dizaine de familles s’y sont présentées.

R a p p o r t  d ’ a c t i v i t é s  d e  l ’ A P É t U L



Activités réalisées durant l'année
Nos photos



Charlotte Habegger, Van Hau Pham Hind, Girard Joël Joncas, Béatrice Thibodeau,
Davina Taguedong, Kenfack Annie-Pierre, Bélanger Shantala, Poisson Ève-Marie,
Labrie-Loiselle Hind, Benyahia Alice, Famelart Isabelle, Caouette Gine, Laviolette
Lapierre, Jonathan Bergeron, Annie-Claude Babin, Gine Violette, Lapierre Sara
Chenacher, Sandra-Eva Greiding Ndeye, Dieynaba Ndiaye, Wisnique Panier,
Joelle Marion, Sandra Escalera, Marlène, Dusseault Andrée, Anne Bergeron Julie,
Bégin Catherine, Martin Maggie, Gagnon Alice, Famelart Alexandrine, Blouin,
Camille Daunizeau, Babacar Fall, Ravosoa Tianarinoro Ramaroson, Anaïs
Auvrignon, Khadija Kar-Any, Martine Gervais, Sylvie Côté Francis, Chamberland,
Jennifer Lalancette, Laroche Danielle, Pelletier Corinne, Béguerie Audrey,
Pinsonnault Évelyne, Ducharme Inès, Carine Single Marie, Pier Landry Jocelyn,
Romain Mevoanou, Angélique, Bojanowski Sonya, Guedouara Pier, Alexandre,
Desrosiers Inheldia, Cossou-Gbeto Annie, Massicote Hanane, Boukabache Ana
Rosa, Dallaire-Gagnon Anne, Fonteneau Jade, St-Georges Micheline, Nga Ndzana
Aroa, El Horani Clara, Pagé, Marianne Lamère, Zarir Amélie, Gauthier Ariel, Srour
Nour, Sabrina Fortin, Carolyne Simard, Bisson Azé Kerte, Amoulgam Djossé, Tessy
Laetitia Bert, Goddaert Allan Cid, Anne-Marie Rouillier, Jonathan Michaud, Joëlle
Marion Robin, Sinchrist Lecheks, Libia Justo, Véronique Tremblay, Steeve
Buissinot, Claudia, Lavoilette Annick, Tremblay Rosalie, Sagna André-Marie,
Taptue Caroline, Simard-Bisson Christine, McElligot Sandrine, Charette-
Martineau Jean-Alexandre, Raby Marie-Hélène, Tallerand Yvonne, Sawadogo
Sabrina, Girard Marlène, Dussault Khaoula Hili, Christine Labrie, Fatou Dia, Chakib
Hamoudi

Remerciements aux bâtisseurs de
l'APÉtUL 

L’APÉtUL est fière d’attribuer chaque année une Mention spéciale à sa
membre fondatrice et membre émérite : Charlotte Habegger. Nous
remercions également toutes celles et ceux qui ont contribué au
rayonnement de l'APEtUL. Voici les bénévoles qui se sont imliqué.es au
sein du conseil d'administration ou des comités de travail depuis sa
création 2006. (Nos excuses si un nom n'a pas été mentionné)
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La politique familiale vise à améliorer la conciliation entre études et vie
de famille.

Sensibilisation des acteurs universitaires à l'importance de mesures
d'accommodement. ​
Comité conseil sur la Politique familiale: POLFAM Composé de :
(AELIÉS,CADEUL, APÉtUL,DSE et Vice-rectorat aux études)

Contexte : L’Université Laval a adopté en 2019 une politique pour soutenir
les étudiants-parents.
Ce comité a pour fonction de formuler des recommandations et s'assurer
de la bonne mise en œuvre de la politique familiale adoptée en 2019 à
l'université. Depuis son adoption, la politique n’a pas encore été révisée.
Deux parents étudiant-e.s représentent l'APÉtUL et siègent sur ce comité :
pour les cycles supérieurs, et pour le premier cycle. La dernière année a été
marquée par des actions posées par notre CA et les associations
étudiantes la CADEUL et l’AELIÉS, plusieurs démarches ont été faites auprès
de l’université pour l’amélioration de la politique familiale en cours de
révision depuis 2019 alors que plusieurs requêtes des parents sont colligées.
Notons qu’en 2025, 2 rencontres ont eu lieu jusqu’alors et la révision est en
cours par le comité.

Politique familiale
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L'APÉtUL collabore autant avec les associations qu’avec les services sur le campus et
divers organismes à l’externe pour améliorer la conciliation famille-études. ​

L’AELIÉS : fidèle allié de l’APÉtUL grâce à son soutien financier. En collaboration avec
l’AELIÉS, l’association contribue aussi à diffuser auprès des parents-étudiants des
informations utiles, notamment au sujet de la halte-garderie, en faisant connaître ce
service et en dirigeant les familles intéressées vers cette ressource.
Le STEP : partenariat de référencement et soutien dans nos activités.
Membre de la Coalition pour la conciliation famille-travail-études (CCFTE),
participation aux différentes rencontres et comité de travail qui portent des projets
solidaires en matière de conciliation famille/travail/études
Collaboration avec le Centre d’aide à la communauté à travers des ateliers
informatifs offerts aux parents, ainsi que l’appui et conseils des intervenants de
proximité en cas de besoin.
BÉPEP : des étudiants s’inscrivent pour le tutorat et le soutien aux parents-
étudiant·e·s. ​
Mon Équilibre Ulaval dans le cadre des activités récréatives et sportives.
Bureau de la vie étudiante (BVE) À chaque session, hiver et automne le Bureau de la
vie étudiante (BVE) organise en collaboration avec l’APEtUL une rencontre questions
réponses pour les parents de l’international qui reçoivent des conseils sur les Soins
de santé, périnatalité et services médicaux au Québec. Par la même occasion
l’APEtUL présente ses services et la politique familiale de l’Université
Bureau d’entraide et de nutrition (BEN) et son Comité de Soutien à l’Allaitement

L’APEtUL collabore avec le Bureau d’entraide en nutrition et son Comité de Soutien à
l'Allaitement en faisant de la sensibilisation de l’allaitement et la promotion des outils de
nutrition.
Nous informons nos membres à l’existence et l’utilisation des 3 salles qui se trouvent
dans les Pavillons : Alphonse-Desjardins Local ADJ 1302; Charles De-Koninck, local DKN
00569; Ferdinand-Vandry, local 1627.
Voici la procédure pour y avoir accès : Vous devez envoyer un courriel à
allaitement@hotmail.com. Vous recevrez alors un courriel automatique vous indiquant
les informations nécessaires pour accéder aux salles.
Pour plus d’informations sur la halte-garderie de l’université, contacter :
direction@hgaelies.com 

Partenariats et collaborations
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L'APÉtUL utilise divers outils de communication pour informer ses membres et
partenaires. ​

Infolettre mensuelle pour partager des nouvelles et des réalisations.
Site web avec une section dédiée aux membres pour faciliter l'inscription et la
gestion des données. 
Un compte Instagram : trouver le code QR

Forum et Communication avec les Membres
L'APÉtUL dispose d'un forum et d'espaces de communication pour ses membres.

Rubriques pour un forum des membres et annonces utiles. ​
Espace pour documents pertinents dédiés aux membres
Page Facebook suivie par plus de 1400 personnes (76.6 % femmes, 23.4 % hommes). ​
Tranche d'âge majoritaire : 25-34 ans. ​
Interactions maximales durant les rentrées automne et hiver.

Charte Graphique de l'APÉtUL
L'APÉtUL a créé une charte graphique pour harmoniser sa communication.

Guide incluant logos, couleurs, polices et typographies.
Objectif : établir une nouvelle identité visuelle cohérente. ​

Vidéos de Sensibilisation et Remerciements
Deux vidéos ont été réalisées pour accroître la visibilité de l'APÉtUL.

Parents et partenaires ont partagé leur expérience et leur soutien.
Remerciements aux bailleurs de fonds et partenaires : Université (DSCE), AELIÉS, STEP,  
Député de Jean Talon et autres. ​

Matériels Promotionnels de l'APÉtUL
L'APÉtUL a investi dans des matériels promotionnels pour sa visibilité. ​ 

Acquisition de bannières rétractables pour sa présentation et pour les salles
d’allaitement, oriflamme, dépliants et autres objets. 

Communication et gestion des
membres
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Le financement est crucial pour l'APÉtUL, surtout depuis la fin de l’année 2025, le
comptable a informé le conseil d’administration de la situation financière préoccupante
pour la prochaine année 2026. Nous faisons appel à tous ceux qui ont à cœur la mission
de cette association et les sollicitons pour une aide financière.

Nous remercions néanmoins les partenaires qui nous soutiennent afin que l’association
puissent continuer à remplir sa mission auprès de ses membres :

L’AELIES- STEP- DSE-UL, M. Pascal Paradis, Mr Zol Zanetti pour leur soutien à l’action
bénévole.
Le Mouvement allaitement Québec-MAQ pour l’aide financière qui a permis
d’équiper les salles d’allaitement des tire lait, tubulures et autre équipements
nécessaires.

En ce qui concerne la trésorerie, les états financiers de l’Association ont été produits par
la firme Enso Conseils CPA Inc. et adoptés par le conseil d’administration. Ils seront
présentés en Assemblée Générale Annuelle. Cette démarche a permis d’assurer une
gestion financière rigoureuse, conforme aux exigences de saine gouvernance et aux
obligations de reddition de comptes de l’APÉtUL.

Perspectives et Objectifs pour 2026
Conformément aux orientations prévues au plan d’action, le plan stratégique 2026-
2029 de l’APÉtUL a été élaboré. La réalisation de ce mandat a bénéficié du soutien d’une
équipe d’étudiantes et d’étudiants en affaires publiques de l’Université Laval, dont
l’expertise et l’engagement ont contribué de manière significative à la qualité des
travaux réalisés.
À ce stade, la dernière étape requise consiste en la validation formelle du plan
stratégique par le conseil d’administration. Une fois cette approbation obtenue, le plan
stratégique 2026-2029 pourra officiellement entrer en vigueur et guider les actions
futures de l’Association.
Enfin, il n’a pas été possible, au cours de la période visée, d’entreprendre les travaux
relatifs à la révision de certains documents internes, et ce, en raison de contraintes de
temps. Toutefois, cette action sera reconduite au plan d’action 2026-2027, considérant
la nécessité désormais établie de procéder à une révision de la mission de l’APÉtUL et,
par conséquent, de certains documents cadres qui en découlent.

Financement de l'Association
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Le plan stratégique de l’Association des parents-étudiants de l’Université Laval (APÉtUL)
vise à consolider le rôle de l’association dans l’écosystème universitaire tout en
renforçant sa capacité organisationnelle et la qualité de ses services. Il s’articule autour
de trois enjeux stratégiques qui orientent les actions de l’association pour les
prochaines années. 
1. Renforcer la reconnaissance et l’influence de l’APÉtUL au sein de l’Université Laval
Le premier enjeu consiste à accroître la visibilité et la légitimité institutionnelle de
l’APÉtUL dans l’environnement universitaire. À cette fin, l’association souhaite renforcer
sa présence dans les instances décisionnelles et collaborer davantage avec les autres
associations étudiantes et les structures de l’Université Laval. Elle vise également à
assurer un suivi rigoureux de l’application de la politique familiale universitaire afin que
les besoins des parents-étudiants soient mieux pris en compte et que les mesures de
conciliation études-famille soient appliquées de manière cohérente. 
2. Pérenniser les interventions de l’association par la stabilisation et la diversification
du financement
Le deuxième enjeu porte sur la consolidation de la capacité financière de l’association.
Le plan stratégique prévoit notamment la professionnalisation de la gestion financière,
l’adoption d’un plan de financement structuré ainsi que la diversification des sources de
revenus grâce à des partenariats stratégiques et à la conclusion d’ententes de
financement récurrentes. L’association souhaite également améliorer sa capacité à
démontrer l’impact de ses interventions afin de renforcer sa crédibilité auprès des
partenaires et des bailleurs de fonds. 
3. Structurer et renforcer l’offre de services destinée aux parents-étudiants
Le troisième enjeu vise à améliorer la capacité organisationnelle de l’APÉtUL afin d’offrir
des services plus structurés et mieux adaptés aux besoins des parents-étudiants. Cela
implique notamment une meilleure planification des activités, la mise en place d’outils
et de procédures internes, ainsi que l’augmentation de la participation des bénévoles et
des partenaires. L’association souhaite également développer de nouvelles initiatives
pour briser l’isolement des parents-étudiants et mieux documenter la population
étudiante concernée afin d’adapter son offre de services de manière plus efficace. 
En somme, le plan stratégique vise à consolider la capacité de l’APÉtUL à remplir sa
mission de représentation, de soutien et de solidarité envers les parents-étudiants de
l’Université Laval, tout en renforçant sa reconnaissance institutionnelle, sa stabilité
financière et la qualité de ses services.

Synthèse des orientations stratégiques de
l’APÉtUL à l’horizon 2026-2029
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Pour conclure, nous tenons à
remercier sincèrement toutes les
personnes qui font vivre l’APÉtUL : nos
membres, nos bénévoles, nos
partenaires et nos alliés. Votre
confiance et votre soutien nous
permettent de poursuivre notre
mission, même dans un contexte
financier exigeant. Nous abordons la
prochaine année avec détermination,
en continuant de travailler à un
financement plus stable et à
l’avancement de projets structurants
pour les parents-étudiant.e.s. Au
plaisir de vous retrouver lors de nos
prochaines activités — et de
continuer, ensemble, à bâtir un milieu
d’études plus inclusif et mieux adapté
aux réalités familiales.

Quand on est parent
et aux études,

chaque geste de
soutien compte.

L’APÉtUL, c’est
l’endroit où on se

sent enfin compris…
et surtout, où on

trouve des
solutions.

Conclusion
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Coordonnées
APÉtUL
Pavillon Maurice-
Pollack, bureau 2229

https://apetul.asso.ulaval.ca/
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